
¢ƘŜ YŜȅ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳŎŎŜǎǎ όtŀǊǘ оύ 

aŀǊŎƘ нлнн 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ              
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

Lƴ ǇŀǊǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻǊ ƳŀƎƛŎ Ǉƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ    
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ      
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ǿŜōǎƛǘŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘύΦ  
 

DǊŜŀǘ ¢ŜŀƳǎ .ǳƛƭŘ DǊŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  
 
WƛƳ /ƻƭƭƛƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ DƻƻŘ ǘƻ DǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀ 
ōǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ 
ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ όōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎύ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ōȅ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾƛǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /ƻƭƭƛƴǎ ǎŀȅǎΣ ά[ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ άǿƘŜǊŜέ ōǳǘ ǿƛǘƘ άǿƘƻΦέ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻũ ǘƘŜ 
ōǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜŀǘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
Ƙƻǿ ŘƛǊŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦέ  
 
¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǳǎŜ ƻŦ             
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΦ LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ŘƻƴΩǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎŜŀǘ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ ΨǊƛƎƘǘΩ ǇŜǊǎƻƴΦ  
 
/ƻƭƭƛƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ȅƻǳ ƎŜǘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ млл҈ ƻŦ ![[ 
ǎŜŀǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜŀǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǿǊƻƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΣ άŬǊǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ     
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ǎŜŀǘΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƎƛǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǘΣ ōŜŦƻǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ 
ŀ ǿǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦέ 
 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ ŀŎǘ     
ǉǳƛŎƪƭȅΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎΣ ōŜ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ ōǳǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 5Ǌƛƭƭ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 
ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ƘƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ     
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƘƛǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
 
²ƘŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ άǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŘƻΚέ ǘƻ άǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ      
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎΚέ {ǇŜƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜǎ bŜȄǘ tŀƎŜύ 

Level 1, 346 -348 Highett Road  

Highett, VIC, 3190 Australia  

Telephone: +61 3 9555 9475  

Email: manny@manvic.com.au  

Website: www.manvic.com.au  

mailto:manny@manvic.com.au
http://www.manvic.com.au


 

aŀƴǾƛŎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅ - aŀǊŎƘ нлнн tŀƎŜ н  

¢ƘŜ YŜȅ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳŎŎŜǎǎ όtŀǊǘ оύ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜŀǘǎΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻũ ǘƘŜ 
ōǳǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ     
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ Ƨƻō ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ 
Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ōǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜŀǘǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƻΦ  
 

²ƛƴƴƛƴƎ ²ŜōǎƛǘŜ  
 
²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦǳŜƭƭŜŘ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ DƻƻƎƭŜ ƛǎ ƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ƭƻȅŀƭ ǎŜǊǾŀƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ нпκтκосрΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ΨƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇŦǊƻƴǘΩ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ сн҈ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜΦ {ƻƳŜ пт҈ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǊǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ȅƻǳǊ   
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
 
²ƛǘƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƻǳŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ŎƭƛŜƴǘΣ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ рл ōŀŘ 
ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ƻƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜō ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ      
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎΩ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊŀŶŎΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ƴƻ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿƘƻ ǎǘǳƳōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƳ ŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊΦ  
 
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴ      
ŀƳŀǘŜǳǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛǇŜ ƻǳǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ ! ƎƻƻŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ǇǊŜǧȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ       
ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ƭƛƪŜ DƻƻƎƭŜΦ {ŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ό{9hύ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŀ        
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƎŜ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ DƭƻƻƳΣ 5ƻƻƳ ŀƴŘ .ƻƻƳΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŀƴǘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǉǳŜǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōǳȅΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ  
Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ΨŎƻǳƴǘŜǊΦΩ 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎΦ {ƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 9ƴǝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭŜŀŘ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ƭŜŀŘ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƻŦΣ ŀ ōƭƻƎΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΦ /ƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘƻǳǎŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻΣ ŀǳŘƛƻΣ Ŝ-ōƻƻƪǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ōƭƻƎǎΦ  
 
¸ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻ ƛǘ Ǌŀƴƪǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 
DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ ¸ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜΦ {ƻƳŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ     
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōǳȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳȅƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƻũŜǊƛƴƎΦ 
CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ       
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ƳƛƴŘΦ  ό/ƻƴǝƴǳŜǎ bŜȄǘ tŀƎŜύ 



 

aŀƴǾƛŎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅ - aŀǊŎƘ нлнн tŀƎŜ о  

¢ƘŜ YŜȅ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳŎŎŜǎǎ όtŀǊǘ оύ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¸ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜƻǾŜǊ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ DƻƻƎƭŜ ŎƭŀƛƳǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ !ǎ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ŀ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 

±ƛŘŜƻ  
 
¢ƻŘŀȅΩǎ ōŜǎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ōƭƻƎǎΣ Ŝ-ōƻƻƪǎΣ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǝǇ 
ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ΨǎǘŀǝŎΩ ŀǎǎŜǘǎΦ  ±ƛŘŜƻ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ         
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ŀ ǾƛŘŜƻ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎΗ   
±ƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ȅȊƻǿƭΩǎ нлнм {ǘŀǘŜ 
ƻŦ ±ƛŘŜƻ aŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘΣ фс҈ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿŀǘŎƘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘΣ ƴƛƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōǊŀƴŘǎ ƛƴ нлнмΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ су҈ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  
 
CǊƻƳ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ōǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǾƛŘŜƻΩ ƛǎ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƛŘŜƻ    
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǾƛŘŜƻǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǾƛŜǿŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 
ǿƛǘƘ DƻƻƎƭŜΦ !ƭǎƻΣ DƻƻƎƭŜ ƻǿƴǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǎƻ ƛǘ ŦŀǾƻǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻƴ ȅƻǳǊ     
ǿŜōǎƛǘŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ {9h ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǝǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ 
ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾƛŘŜƻǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǊ     
ŜŘƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ {ǘŜǾŜƴ {ǇƛŜƭōŜǊƎ ƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 
ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ ƳƻǾƛŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳǊ 
ǾƛŘŜƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŀǾŜ   
ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ƻǳǘƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŜƴ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ǾƛǊŀƭ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  
 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǿƻǊƪǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ 
ǎƛǘǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ±ƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ    
ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǾƛŘŜƻΦ  
 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘǊŀŶŎ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ tǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨƘƻǿ-ǘƻΩ ǾƛŘŜƻǎ  

¶ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ 

¶ .ŜŦƻǊŜ-ŀƴŘ-ŀƊŜǊ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ŦƻƻǘŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŎƭŀƛƳ ǾƛŘŜƻǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ōǳȅƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōǳȅΣ ǎƻ ƛǘ ƭƛƊǎ ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜΦ  
 

ό/ƻƴǝƴǳŜǎ bŜȄǘ tŀƎŜύ 



 

aŀƴǾƛŎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅ - aŀǊŎƘ нлнн tŀƎŜ п  

¢ƘŜ YŜȅ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳŎŎŜǎǎ όtŀǊǘ оύ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ {ƻƊǿŀǊŜ   
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

{ƳŀǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
²ƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊΣ 
ŦŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ŀ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ   
 

¶ ½ƻƻƳ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜύ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜΣ ȅƻǳǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ                 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ       
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƭƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƳƻǎǘ нпκтΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƎŜǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŀǾŜǎ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ  

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ - ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ        
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎŀƭŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŬƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŜƳŀƛƭǎ 
ŀǘ ǎŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŦǊŜŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǧŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ  

¶ ²Ŝō-ōŀǎŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ    
ƛƴǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƻƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊƛŜǊΦ 

 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜǎ bŜȄǘ tŀƎŜύ 



 

aŀƴǾƛŎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅ - aŀǊŎƘ нлнн tŀƎŜ р  

¢ƘŜ YŜȅ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳŎŎŜǎǎ όtŀǊǘ оύ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ǇǊƻŬǘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎŀǾŜŘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǇƭƻȅ 
ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ŀǿŀȅ ŀǘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀũ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ  
 
{ƻƊǿŀǊŜ ŘǊƛǾŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǇŜǊ-ōŀǎŜŘ   
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜŘ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όōƛƎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭύ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜ    
ŎƘŀƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǾŜŘΣ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ όƛΦŜΦ ǊŜƴǘΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  
 

/ǳǎǘƻƳŜǊ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ /wa {ȅǎǘŜƳ 

 
9Ƴŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ  
ŘŀǘŀōŀǎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƪŜȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ        
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ     
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǘŀǊƎŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ƻũŜǊǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬƴŜ 
ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎƻ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊǎΦ  
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǿƻƴΩǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŬǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ            
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ΨŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ 
ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ   
ōǳȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ   
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ Ŏŀƴ ƘƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘŀǘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜƴ ŎǳǎǘƻƳƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ул҈ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛŦ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 
.ȅ ǎŜƎƳŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ         
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊǎΦ Lƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻōƻŘȅ ŀǘ ŀƭƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ           
ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ-ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ   
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜŦŜŀǘǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀǘŜǎΦ 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜǎ bŜȄǘ tŀƎŜύ 



 

aŀƴǾƛŎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅ - aŀǊŎƘ нлнн tŀƎŜ с  

¢ƘŜ YŜȅ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳŎŎŜǎǎ όtŀǊǘ оύ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀ ΨƭŜŀŘ ƳŀƎƴŜǘΩ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭƛƪŜ ŀƴ Ŝ-ōƻƻƪΣ 
ƎǳƛŘŜΣ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΣ ƻǊ ŦǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘΩǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ /wa ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƻũŜǊǎΦ  
 
!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴŘƭŜǎǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
ŀύ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ /ƻƴǘŀŎǘ wŜǉǳŜǎǘ - ²ƘŜƴ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ǊŜǇƭȅΦ 5ŜƭŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǉǳŜǊȅ ōȅ 
Ƨǳǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ  

ōύ ²ŜƭŎƻƳŜ /Ƙŀƛƴ ƻŦ 9Ƴŀƛƭǎ - ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƭŜ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ΨǿŜƭŎƻƳŜΩ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

Ŏύ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ wŜƳƛƴŘŜǊǎ - tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀŘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ      
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ          
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘΦ 

Řύ /ǊŜŀǘŜ wŜǇŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ς ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ōǳȅ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎŜƭƭ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ    
ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ όŜΦƎΦ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ƻŶŎŜ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎύΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ        
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ    
ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀ ǎŀƭŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎŜƴŘǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŜƳŀƛƭ ŀƊŜǊ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

 

{ǳƳƳŀǊȅ  
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘƻƴΩǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ǿƻƴΩǘ ŜƛǘƘŜǊΦ  
 
IƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘƛǊŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŜŀŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎύ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/waύ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǇŜŀǘ       
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǊƻōƻǝŎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǿ ƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ              
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ  


